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“ Czlowiek, a zwigzkowiec tym bardziej ma prawo upominac si¢
0 swoje prawainie wolno z tego prawa rezygnowac,
brak upominania si¢ o swoje prawa,
pociaga za soba wspolodpowiedzialno$¢ za zlo, ktore si¢ dzieje.”
Jan Pawel 1l

Upiér w Operatorze

Wszystko, co moze by¢ wyobrazone, jest rowniez mozliwe. Kazdy wiec
pomyst, jaki da sie wymys$le¢ mozna wcieli¢ w zycie. Taki wtasnie poglad (na
razie nie oceniajmy jego prawdziwo$ci) jest podstawg myslenia obecnego
Zarzadu codziennie rozpoczynajgcego realizacje kolejnych projektéw.
Woczoraj, dzisiaj, jutro projekt. Kazdego dnia nowy, kazdego dnia inny.
Pracownicy nie robig nic innego tylko projektuja, a Ci grzeczniejsi albo swoi
kumple kieruja projektami.

A kiedy trwa zwykta praca? Pewnie
nie jest juz Zarzgdowi potrzebna ?
Bo Zarzad w tym celu postanowit
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| z takiej to mieszanki kompetencji powstat Frankenstein, ktérego wszystko na
to wskazuje Zarzad bedzie teraz ozywial. Ten upiér, to monstrum
techniczno-ekonomiczne nosi pseudo-naukowg nazwe Model Segmentu
Dystrybucji.

Mamy wiec dzis do czynienia z nowym organizmem, ktéry ma rozwija¢
sie, samodoskonali¢ czerpigc energie z sit swoich ,pracownikéw”. Niestety ten
organizm ma chore trzewia . Cierpi na wzdecia ( sugerujemy radykalng redukcje
C02), wydala zbedne odpadki, usuwa . ,wykluczonych”. | wiadomo, jak to sie
skonczy kiedy ta wielka wizja catkowicie wcielona zostanie w zycie . Predzej czy
poézniej wszystkie cenne zasoby zaczng sptywaC¢ w tym samym kierunku, na
zewnatrz organizmu.

A caty ,D-efekt” ktos bedzie musiat posprzata¢. Jedyna szansa w producencie
papieru toaletowego. Moze uratuje sytuacje !!! Tylko czy nie zmonopolizuje
rynku. lIco nato UOKIK?

Franek projektant

Co tak naprawde powiedziat Urzad Regulacji Energetyki o naszych
zmianach !!!

Juz od prawie roku patrzymy na rozgrywajgcy sie skecz w

Energa-Operator, w ktéry wpleciono dziwaczny eksperyment rodem z
Brainiaca. Eksperyment, ktory przezywa ponad 6 tysiecy pracownikow
Operatora. W telewizji Discovery Science mogliby zatytutowac ten
odcinek “czy siedmiu przypadkowych ludzi w energetyce moze
sparalizowac co najmniej 1/4 kraju?” Odpowiedzi narazie nie ma.
Ale na papierach Smigajgcych w Firmie i w mediach pojawiajg sie zte
sygnaty. Gtupota moze zwyciezy¢ i w 2011 roku blackout moze nastgpic.
Dzisiaj to zaciemnienie dotyczy umystow ludzi, ktorzy niestety za bardzo
grube pienigdze siedzg w szklanej putapce. Zakilka miesiecy prawdziwe
ciemnosci mogg dotkng¢ 1/4 kraju. Jak to sie dzieje, ze catkiem
bezkarnie ludzie ci forsujg tak dziwaczne pomysty. Otéz odpowiedz jest
prosta. Na pewno podstawg sg olbrzymie pienigdze wydawane na firmy
doradcze, media, kancelarie prawne. Kolejne powody to poczucie
bezkarnosci przy tak wielkich naktadach pienieznych. Dalsze powody to
tamanie prawa na kazdym kroku. Lekcewazenie prawa a wrecz
nasmiewanie sie z niego. Poczucie wielkiej bezkarnosci prowadzgce
coraz bardziej do arogancji. Mniemanie, ze wszystko mozna zrobi¢
wedtug wtasnego widzimisie, nie zwazajgc na obowigzujgce zasady.



Kolejne powody to pospolite ktamstwo. Najwazniejsze aby przekazy stane
do ludzi w Firmie i w kraju mowity jakie to sukcesy osigga zarzad.
Obstugujemy juz klientéw od morza do Tatr, nowi klienci Igng do nas jak
muchy do lepu, a dotychczasowi klienci trzymajg sie nas jak rzep psiego
ogona. Wszyscy sgdumni, ze majg lidera energetycznego za dostawce.
Wszystko jest wielkie, piekne i najlepsze. Oby tylko nie zawiato jesienig bo
czarinformacyjny prysnie szybciej niz banka mydlana.

Bardzo wazne jest urabianie opinii publicznej poprzez opieranie sie na
autorytetach z energetyki. Mozna utworzy¢ rade starcow, komitet naukowy,
sprowadzi¢ chihskiego profesora i kupi¢ ich korzystne wypowiedz, ktore i
tak ostatecznie mozna zmanipulowac. Kto to sprawdzi!

Mozna tez poprosi¢ o rekomendacje. Zarzad nie majgc argumentow na
zasadnos¢ wprowadzania swoich dziwacznych rozwigzan postuzyt sie
wypowiedzig Urzedu Regulacji Energetyki. Przywotanie tej waznej dla nas
instytucji ma nam wszystkim zatka¢ usta. Tak wiec wszystkim wokot trgbi
sie , ze URE przyjagt propozycje zmian z wielkim entuzjazmem. Powtarza
sie wokot “mamy poparcie URE”. Przytacza sie te informacje i powiela je w
mediach lokalnych, ktére raczej mato sg wyspecjalizowane w tematyce
energetycznej. Tworzy sie atmosfere ochow i achéw wokdt genialnosci
rozwigzan zastosowanych w Operatorze i jakoby mocno wspieranych
przez sam Urzad Regulacji Energetyki.

Dzisiaj podajemy Panstwu doktadnie to co odpowiedziat Urzad Regulacji
na prosbe Zarzadu. Przypominamy, ze URE jest to najwazniejszy w
naszym kraju Regulator rynku energetycznego, znajgcy sie na rzeczy
zdecydowanie lepiej od naszego nieenergetycznego Zarzad.

Otéz Zarzad po ogtoszeniu “Modelu Organizacji Segmentu
Dystrybucji w Grupie Energa w 2012 roku” zwrécit sie do Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki z prosbg o udzielenie rekomendacji dla swoich
dziatan w tym obszarze. Urzad odpowiedziat na poczgtku biezgcego roku.
Ogolnie URE wyrazit poglad, ze zadania realizowane przez EOP pod
katem znaczenia ich dla rynku energii powinny docelowo zapewni¢ OSD
mozliwos¢ sprostania wezwaniom technicznym i cywilizacyjnym i ze
zasadniczo bedg one zgodne z zasadamijakim podlegajg wszystkie OSD
w przepisach Prawa Energetycznego.

I natym koniec pochwat. | zaczynajg sie schody!!!

“W kontekscie powyzszego cieszy fakt iz EOP przy realizacji dostrzega i
wskazuje konieczno$¢ znacznej poprawy efektywnosci, dotyczgcej
zarowno obszaru dystrybucji, jak i obszaru wsparcia czyli
administracyjnego, finansowo-ksiegowego i kadrowo-ptacowego. /.../

Niemniej jednak kierunkowy charakter dokumentu, w ktérym brak jest
analiz_ekonomicznych, ktére potwierdzityby mozliwosS¢ uzyskania
oczekiwanych rezultatow, np. w zakresie redukcji kosztéw statych,
uniemozliwia okreslenie na ile realne sg zatozone przedsiewziecia. Taki
charakter dokumentu upowaznia jedynie do wskazania ewentualnych
zagrozen, ktore mogg spowodowacd iz w praktyce osiggniecie ambitnych
zatozen moze by¢ znacznie utrudnione a nawet odnies¢ skutki odmienne
od zaktadanych.
Przyktadowo w zwigzku z wskazanym powyzej “kierunkowym
charakterem dokumentu” pewien niepoko6j moze budzi¢ tworzenie wokot
OSD grupy spoétek zaleznych. W sytuacji kiedy EOP bedzie posiadat
szereg spotek zaleznych wykonujgcych czes¢ zadah dotychczas
realizowanych przez OSD, to na EOP bedzie spoczywa¢ obowigzek
dopilnowania aby struktura ta przestrzegata ograniczen wynikajgcych z
ustawy Prawo Energetyczne w tym z art.9d. W planowanej strukturze OSD
nie moze utraci¢ kontroli nad dziatalnoscig, ktéra przypisana jest
operatorowi systemu dystrybucyjnego. Zauwazyc¢ nalezy,ze przyjmuje sie
zatozenie (EOP) zgodnie z ktérymi spotki zalezne realizowaty nie tylko
ustugi na rzecz EOPSA ale tez zadania zlecane przez podmioty
zewnetrzne. Istnieje zatem ryzyko, iz spotki te bedg chciaty poszerzyé
wachlarz swiadczonych ustug, a tym samym zakres realizowanych zadan
moze wykroczy¢ poza  zakres obowigzkéw operatora systemu
dystrybucyjnego ( co w Swietle ustawy - Prawo Energetyczne bytoby
niedopuszczalne). Jest to istotne w kontekscie ewentualnych sankcji, ktore
mogg dotkng¢é OSD w kontekscie art.9d ustawy PE w zwigzku z art.56
tej ustawy.
Istnieje réwniez obawa, iz przedstawiona koncepcja organizacji Segmentu
Dystrybucji moze wywotac¢ skutki odwrotne od zamierzonych celow EOP, tj
wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci operatorskiej. Wynikac¢ to moze
z faktu zlecania ustug zwigzanych z utrzymaniem sieci jedynie spotkom
zaleznym, pomijajgc uwarunkowania rynkowe (brak przetargéw na dany
zakres ustug)Jednoczesnie brak mozliwosci negocjacji cen Swiadczonych
ustug na rzecz operatora (brak konkurencji)moze spowodowac dgzenie do
maksymalizowania cen ustug w celu wypracowania jak najwiekszych
zyskow przez spotki zalezne W tym kontekscie warto zastanowi¢ sie nad
rezygnacjg z szeregu spotek zaleznych i zakupywania czesci ustug na
rynku w ramach przetargow, co powinno przyczyni¢ sie do obnizania
kosztow funkcjonowania EOP “. Podajemy ten dokument bo warto go
znaciwiedzie¢ co inni méwig na temat naszych zmian.
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